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I. Сведения об обществе

1.1. Полное фирменное наименование общества:


Открытое акционерное общество "Монтажно-технологическое управление "Кристалл" (ОАО МТУ "Кристалл").


1.2. Местонахождение общества и почтовый адрес:


Россия, Республика Башкортостан, г.Уфа, 

450096, ул.Комсомольская, 122"б". Контактный телефон для получения информации для акционеров 237-37-68 (доп.104).
1.3. Дата государственной регистрации общества и регистрационный номер:

Администрация Октябрьского района г.Уфы; № 247 от 28.03.1994г. Госу-дарственный регистрационный номер в реестре юридических лиц: 1020202856343 от 28.10.02г. ИМНС РФ по Октябрьскому району г.Уфы.

1.4. Идентификационный номер налогоплательщика:

ИНН 0252000175

1.5. Уставный капитал – 44082640 рублей. 

Номинальная стоимость 1 акции - 280 рублей.


1.6. Аудитором общества является ООО "Аудит-НБ"

Местонахождение: Республика Башкортостан, г.Уфа, 

ул.Мушникова, 13/2-122.
Дата государственной регистрации:

Постановлением Главы администрации Калининского района г.Уфы № 87 от 19.01.1996г.
Государственный регистрационный номер в реестре юридических лиц:
1020202393144 от 29.11.2002г.

ООО "Аудит-НБ" является корпоративным членом Гильдии аудиторов Региональных институтов профессиональных бухгалтеров (сертификат № 010476, выдан решением Президентского Совета от 25.12.2009г.).
Лицензия на осуществление аудиторской деятельности в области общего аудита № Е 000653 от 25.06.2002 года Министерства финансов РФ на срок 5 лет, продлена Министерством финансов РФ от 25.06.2012г.

1.7. Регистратором ОАО МТУ "Кристалл" в соответствии с заключённым договором от 29.04.2009г. № 44/р является Уфимский филиал Закрытого акционерного общества "Регистраторское общество "Статус".


Место нахождения: 450030, Республика Башкортостан, г.Уфа, Индуст-риальное шоссе, 119. Контактный телефон: 238-33-95.
Сведения о лицензии, выданной регистратору: лицензия № 000469 выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.
П. Положение общества в отрасли
2.1. Основными видами уставной деятельности общества являются: выполнение комплексов подрядных работ по системам связи и сигнализации, все виды обслуживания систем связи и сигнализации, разработка и сопровождение информационных систем, проектно-изыскательские работы, изготовление и поставка установочных и монтажных изделий, оказание комплекса услуг кабельного телевидения, монтаж систем мобильной связи, подрядные и проектные работы по объектам специального назначения, торговая деятельность.

2.2. Общество входит в состав строительного комплекса республики, возглавляемого Государственным комитетом РБ по строительству и архитектуре (Госстрой РБ).
Структура и производственные мощности общества ориентированы на выполнение полного комплекса работ по системам связи и обработки информации, включая: проектирование, поставку технологического оборудования, строительные и монтажные работы, гарантийное и послегарантийное обслуживание. 


В городах Уфа, Туймазы, Йошкар-Ола, Первомайский общество является крупным поставщиком услуг кабельного телевидения и сети Интернет.

Производственные силы общества мобильные и могут выполнять более 80 процентов объёмов работ вне места дислокации подразделений.


Успешная производственная деятельность общества неоднократно отмечалась приказами Минстройтранса РБ. За вклад в экономику республики предприятие награждалось Кубками и Дипломами Кабинета Министров РБ. 


2.3. Общие тенденции развития общества в перспективе оцениваются как оптимистичные по следующим причинам и основаниям:

- возрастающий имидж общества как надёжного исполнителя подрядных работ;

- широкое освоение новых направлений производственной деятельности (проектно-конструкторские работы, строительство крупных мультисервисных телекоммуникационных систем, внедрение технологий цифрового телевидения);
- увеличение в общих объёмах работ доли объёмов на объектах специального назначения, финансируемых из федерального бюджета.

По мнению органов управления ОАО МТУ "Кристалл" тенденции развития общества выглядят существенно лучше общеотраслевых тенденций.
Успешная производственная деятельность по основным направлениям деятельности в силу вышеуказанных причин и оснований может позволить при благоприятных условиях:
- увеличить объёмы выполняемых подрядных работ;
- получить чистую прибыль, позволяющую обеспечить дальнейшее развитие общества, достойную заработную плату работникам и увеличить социальные расходы.

2.4. Основными негативными факторами, которые могут отрицательно отразиться на развитии общества, являются:

- сохранение действующих с 01.01.2011г. ставок социальных налогов, которые достигают 47 процентов от фонда заработной платы;
- корпоративные внутренние и внешние конфликты;

- резкое изменение направлений инвестиций в капитальное строительство;

- усиление конкуренции на рынке подрядных заказов.

В качестве мер по снижению влияния указанных негативных факторов предполагается использовать следующее:

- жёсткая экономия всех видов ресурсов предприятия;
- совершенствование структуры общества;
- уменьшение количества акционеров путём выкупа акций или их консолидации;

- создание значительных финансовых резервов путём вынужденного изъятия денежных ресурсов из оборота;

- повышение конкурентоспособности выполняемых работ и оказываемых услуг.


2.5. Основными конкурентами подрядных заказов в регионе являются:
- ОАО "Уфанет";
- ЗАО "ТрансТелеком-Урал";

- ЗАО "Фирма АиТи";

- ООО ЦТС "Батыр";

- ООО "БДПО";
- ФГУП "Охрана".

Для повышения конкурентоспособности выполняемых подрядных работ и оказываемых услуг общество осуществляет следующие действия:
- внедрение передовой технологии и обновление средств производства;
- обучение и повышение квалификации работников;

- снижение себестоимости работ и услуг, экономия денежных и материальных ресурсов;

- применение гибкой ценовой политики, позволяющей осуществить дифференцированный подход в зависимости от уровня конкуренции и спроса;
- увеличение оборачиваемости капитала и запасов;
- активное участие в аукционах и торгах на право получения подрядных заказов;
- дальнейшее укрепление подразделения, выполняющего функции маркетинга;
- проведение агрессивной политики на рынке подрядных заказов и услуг;

- лоббирование интересов предприятия на всех уровнях, увеличение формальных и неформальных контактов с потенциальными инвесторами с целью получения государственных контрактов;

- расширение ассортимента предоставляемых услуг, расширение сферы деятельности в других регионах;
- совершенствование системы мотивации труда;

- создание системы информационной безопасности;

- усиление рекламной деятельности.

III. Приоритетные направления деятельности общества

Советом директоров одобрены следующие приоритетные направления деятельности общества:

- выполнение подрядных работ на объектах силовых структур (МО, ФСБ МВД РФ);
- выполнение подрядных работ на объектах добывающих и перерабатывающих отраслей (нефтехимической, горнорудной и сталелитейной) промышленности;

- развитие собственных мультисервисных телекоммуникационных сетей кабельного телевидения;

- строительство и обслуживание мультисервисных телекоммуникационных сетей крупнейших операторов связи (МТС, Билайн, МегаФон, ВолгаТелеком);

- участие в целевых программах "Уничтожение запасов химического оружия в РФ", "Государственная граница РФ";

- развитие и обеспечение работоспособности государственных автоматизированных систем (ГАС) "Выборы" и "Правосудие".

IV. Отчёт совета директоров о результатах 

производственной деятельности предприятия

по приоритетным направлениям
	№ п/п
	Направления и виды работ
	Долы в общей выручке, %

	
	
	2009 год
	2010 год

	1
	2
	3
	4

	1
	Подрядные работы на объектах силовых структур
	22,7
	26,7

	2
	Подрядные работы на объектах нефтехими-ческой, горнорудной и сталелитейной промышленности
	1,6
	2,5

	3
	Мультисервисные телекоммуникационные сети кабельного телевидения
	24,8
	24,3

	4
	Мультисервисные телекоммуникационные сети крупных операторов связи
	3,6
	2,5

	5
	Целевые программы "Уничтожение запасов химического оружия в РФ", "Государственная граница РФ"
	14,1
	19,8

	6
	Государственные автоматизированные системы (ГАС) "Выборы" и "Правосудие" и другие информационные системы
	15,8
	13,2



Совет директоров оценивает итоги развития общества по приоритетным направлениям деятельности в 2010 году в целом успешными. В течение отчётного года общество сумело обеспечить функционирование предприятия с чистой прибылью в сумме 24057 тыс.руб.
По ходу выполнения подрядных работ по приоритетным направлениям производственной деятельностью можно отметить нижеследующее.

1. Основными заказчиками работ на объектах специального назначения в отчётном году являлись МО РФ, ФСБ РФ, МВД РФ. На объектах выполнялись следующие виды работ: опытно-конструкторские, монтаж и наладка цифрового телекоммуникационного оборудования, монтаж и наладка систем связи и сигнализации, монтаж и наладка фрагментов интегрированной мультисервисной телекоммуникационной системы.

2. На объектах добывающей и перерабатывающей промышленности выполнялись комплексы подрядных работ согласно уставной деятельности общества.
Заказчиками подрядных работ являлись ОАО "Орскнефтеоргсинтез", ОАО "Уральская сталь", ОАО "Гайский горно-обогатительный комбинат", ООО "Южно-уральская Горно-перерабатывающая Компания" и т.д.
3. Собственные мультисервисные телекоммуникационные сети кабельного телевидения оказывают услуги СПД (включая Интернет), трансляции более 70 программ телевидения и предоставление заказчикам оптических каналов связи.
4. Заказчиками подрядных работ по мультисервисным телекоммуника-ционным сетям являются крупные операторы сотовой связи, на объектах которых общество выполняет полные комплексы работ, включая: проектирование, поставку оборудования, монтаж и наладку систем и сдачу объектов.
5. Значительные объемы работ выполняются обществом на объектах уничтожения запасов химического оружия в РФ на основании заключённых договоров с ООО "Контакт-М" и ООО ДСТ "импорт-экспорт".

6. Активное участие принимает общество в работах по развитию государственных автоматизированных систем (ГАС) "Выборы" и "Правосудие". Обществом проводятся работы в более 7 регионах РФ.
Подводя итоги производственной деятельности общества можно отметить, что несколько ниже ожидаемых оказались результаты работы по мультисервисным телекоммуникационным сетям и государственным автоматизированным системам.

В заключении по работе совета директоров ОАО МТУ "Кристалл" в 2010 году можно отметить, что за отчётный год проведено 6 заседаний совета директо-ров, на которых обсуждены следующие вопросы:

1. Подготовка и проведение годового общего собрания акционеров.

2. Выполнения плана финансово-хозяйственного развития общества.

3. Избрания членов рабочих органов совета директоров и исполнительных органов общества.

4. Определение размера оплаты услуг аудитора общества.
5. Рассмотрение заключений и предложений ревизионной комиссии.

6. Исполнение бизнес-плана общества на текущий период.
7. Об основных направлениях производственной деятельности общества.

Федеральным законом "Об акционерных обществах" совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии развития общества, а также в обеспечении его успешной финансово-хозяйственной деятельности.
Вся деятельности совета директоров в отчётном году остаётся прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний совета директоров доступны любому акционеру общества по его запросу.
Неисполненных решений за отчётный период нет.

Давая оценку работы членам совета директоров общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях.
В последующие годы совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам обеспечения устойчивой, надёжной и конкурентоспособной политики на основных рынках подрядных заказов, повышения прибыльности предприятия.
V. Перспективы развития общества

Перспективный план развития общества включает в себя достижение следующих финансово-экономических показателей с учётом влияния вышеуказанных негативных факторов:
	№ п/п
	Наименование показателя
	Показатели по годам

	
	
	Отчётный год
	2011г.
	2012г.
	2013г.

	1
	2
	3
	
	4
	5

	1
	Объём выручки, млн.руб. 

	431,9
	430
	425,0
	410,0

	2
	Производительность труда, тыс.руб. 

	66,6
	67,6
	69,0
	71,0

	3
	Доля рынка, %

	16,0
	19,0
	26,0
	30,

	4
	Соотношение заёмных и собственных средств (К ≤ 1,5)

	1,04
	1,0
	0,98
	0,9



Для целей сохранения или достижения планируемых показателей финансово-экономической деятельности ОАО МТУ "Кристалл" предполагается осуществить следующие мероприятия:
- расширить географию производственной деятельности в регионах дислокации подразделений;

- дальнейшее развитие перспективных направлений хозяйственной деятельности общества;
- структурные преобразования с целью снижения налоговой нагрузки и снижения себестоимости работ;
- широкая рекламная деятельность, увеличение ассортимента услуг, агрессивная политика на рынке подрядных заказов;

- увеличение мобильности производительных сил и техническое их перевооружение.
VI. Состояние чистых активов общества
	№ п/п
	Показатели
	на 31.12.08г.
	на 31.12.09г.
	на 31.12.10г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Сумма чистых активов (тыс.руб.)
	135211
	150847
	165737

	2
	Уставный капитал (тыс.руб.)
	44083
	44083
	44083

	3
	Резервный фонд (тыс.руб.)
	2204
	2204
	6612

	4
	Отношение чистых активов к уставному капиталу
	3,1
	3,4
	3,8

	5
	Отношение чистых активов к сумме устав.капитала и резервного фонда
	2,9
	3,3
	3,3


Величина чистых активов за отчетный год возросла на 14890 тыс.руб. Чис-тые активы общества на конец финансового года составили 165737 тыс.руб. 

Чистые активы общества на 115042 тыс.руб. превышают сумму его устав-ного капитала и резервного фонда.


Стоимость чистых активов общества оценивается по данным бухгалтерского отчёта в порядке, установленном Министерством финансов РФ и федеральным органом исполнительной власти по рынку ценных бумаг.
Резервный фонд общества создан в размере 5 процентов от его уставного капитала.
VII. Информация об объёме каждого из энергоресурсов,

использованных в отчётном году
	№ п/п
	Вид энергетического ресурса
	Единица измерения
	Расход

	1
	2
	3
	4

	1
	Тепловая энергия
	Гкал
тыс.руб.
	2295
1107,8

	2
	Электрическая энергия
	КВтч
тыс.руб.
	1028087
2625,3

	3
	Бензин
	литр
тыс.руб.
	221436
4627,4

	4
	Дизтопливо
	литр
тыс.руб.
	24854
476,7


VIII. Отчёт о выплате объявленных (начисленных)

дивидендов по акциям общества

В отчётном году дивиденды не объявлялись.
IX. Основные факторы риска, 
связанные с деятельностью общества

Внешние факторы риска:

- ненадлежащее выполнение заказчиками обязательств по оплате работ и услуг; 
- усиление конкуренции на рынке подрядных заказов;

- высокий уровень налогообложения (свыше 30% от суммы выручки);
- тяжёлые последствия в регионе финансового кризиса и высокая инфляция;

- криминализация отрасли;


- изменение политической ситуации в регионе;


- недружественные акции финансовых структур с целью захвата активов предприятия и их внедрение в органы управления обществом.

Основными мероприятиями по снижению внешних факторов риска являются: отказ от крупных кредитов и заключения не обеспеченных финан-сированием договоров, заключение договоров на условиях предоставления авансов, мероприятия по снижению налоговой нагрузки, развитие перспективных направлений хозяйственной деятельности, установление долгосрочных отноше-ний с перспективными федеральными заказчиками, мероприятия по обеспечению качества принимаемых советом директоров решений (опыт хозяйственной рабо-ты, авторитет и т.д.), отказ от рисков с высокой степенью поступления события, лоббирование интересов предприятия на всех уровнях, широкая рекламная дея-тельность, исключение внешних корпоративных конфликтов.


Внутренние факторы риска:


- наличие внутренних корпоративных конфликтов;

- низкий уровень управления производством, недостаточная мобильность производственных подразделений;

- неустойчивое финансовое положение предприятия.

Управление внутренними факторами риска реализуется менеджментом предприятия, которое осуществляется по следующим направлениям:

- соблюдение режима экономии и сокращение затрат;

- контроль за изменениями дебиторской и кредиторской задолженности;

- создание резервного фонда денежных ресурсов;

- сокращение запасов и переход на новые технологии;

- качественное обновление трудовых ресурсов и совершенствование структуры предприятия;

- совершенствование системы оплаты труда и анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

По итогам отчётного года предприятие имеет устойчивое финансовое положение, которое характеризуется следующими показателями:

- коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составляет 0,38 (норматив не ниже 0,1);

- коэффициент финансовой независимости составляет 0,54 (норматив не ниже 0,4);

- коэффициент текущей ликвидности составляет 1,72 (норматив от 1,0 до 2,0);

- рентабельность собственного капитала составляет 15,2%, рентабельность производства 7,2%.

X. Критерии определения и размер вознаграждения 
членам органов управления общества в 2010 году

По итогам 2010 года совокупный размер вознаграждения, выплаченный всем членам управления общества составил 845,4 тыс.руб. Вознаграждения членам исполнительных органов общества не выплачивались.
Размер вознаграждения членов совета директоров определяется в соответствии с локальным нормативным документом общества - положением "О вознаграждении членов совета директоров". В соответствии с указанным положением, размер вознаграждения производится в зависимости от фактического выполнения своих обязанностей, участия в текущей работе соответствующих органов управления обществом и конечного финансово-хозяйственного результата деятельности общества за отчетный период, выявленных на основании данных бухгалтерского учета. 

Вознаграждение членам совета директоров выплачивается из чистой прибыли общества. При отсутствии чистой прибыли вознаграждение не выплачивается.

Расходы членов совета директоров, связанные с их деятельностью компен-сируются за счет прибыли, остающейся в распоряжении общества (командиро-вочные, почтовые, транспортные и др. расходы), на основании соответствующих, подтверждающих фактические расходы, документов.

XI. Состав совета директоров общества

В 2010 году в соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 29.04.10г. в совет директоров были избраны:
Председатель Совета директоров – Гайсин Салават Мухтарович

Биографические данные: родился 24.02.1940г., образование высшее, окончил Новосибирский электротехнический институт связи; генеральный директор ОАО фирма "Башинформсвязь".
Доля в уставном капитале общества, % - нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - нет

Члены Совета директоров:

Трофимов Александр Сергеевич - заместитель председателя совета директоров.

Биографические данные: родился 09.08.1951г., образование высшее, окончил Куйбышевский электротехнический институт связи, генеральный директор ОАО МТУ "Кристалл" с 2000 года.
Доля в уставном капитале общества, % - 16,14

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - 16,14
Гильмутдинова Зиля Фавазитовна - член совета директоров, представитель государства.

Биографические данные: родилась 14.08.1967г., образование высшее, окончила Уфимский Всесоюзный заочный финансово-экономический институт, БАКСУ, главный специалист-эксперт отдела акционерных обществ Министерства земельных и имущественных отношений РБ с 2008 года.

Доля в уставном капитале общества, % - нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - нет

Хамидуллин Радик Исламгалиевич.
Биографические данные: родился 20.08.1948г., образование высшее, окончил Уральский политехнический институт; заместитель генерального директора ОАО МТУ "Кристалл" с 1994 года.
Доля в уставном капитале общества, % - 3,23
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - 3,23
Ахметшин Марат Марсович

Биографические данные: родился 07.06.1972г., образование высшее, окончил Башкирский государственный университет по специальности экономика и социология труда, с 1994 года – генеральный директор ООО "Трилистник групп".
Доля в уставном капитале общества, % - нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - нет
В течение 2010 года членами совета директоров сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества не совершались.
XII. Исполнительные органы общества
В соответствии с Уставом общества, полномочия единоличного исполни-тельного органа осуществляет генеральный директор.
Генеральный директор общества - Трофимов Александр Сергеевич, избран решением годового общего собрания акционеров в 2010г. сроком на 5 лет.

Коллегиальный исполнительный орган общества - правление назначено в следующем составе:

Председатель правления – Трофимов Александр Сергеевич, генеральный директор общества.
Членами коллекгиального исполнительного органа являются:


Филиппов Владимир Александрович.


Биографические данные: родился 26.06.1972г., образование высшее, окончил Уфимский авиационный институт, работал с 1998 года начальником отдела маркетинга, с мая 2005 года работает главным инженером ОАО МТУ "Кристалл", с июня 2006 года – первый заместитель генерального директора, главный инженер.

Доля в уставном капитале общества, % - 0,39

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - 0,39
Балтинский Евгений Анатольевич.

Биографические данные: родился 20.07.1978г., образование высшее, окончил Уфимский государственный технический университет, с 2000 года работал в проектно-конструкторском отделе ОАО МТУ "Кристалл", с июня 2006 года – заместитель главного инженера, с июля 2008 года – заместитель генерального директора по производству.

Доля в уставном капитале общества, % - нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - нет

Соловов Александр Григорьевич.

Биографические данные: родился 02.01.1953г., образование высшее, окончил Куйбышевский институт инженеров железнодорожного транспорта, заместитель генерального директора с 2000 года.

Доля в уставном капитале общества, % - нет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - нет

Заборянская Татьяна Валентиновна.

Биографические данные: родилась 19.04.1951г., образование высшее, окончила Уфимский авиационный институт, главный бухгалтер ОАО МТУ "Кристалл" с 1990 года.

Доля в уставном капитале общества, % - 5,58
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, % - 5,58

За отчётный период проведено 6 заседаний по вопросам текущей деятельности общества.

В течение отчётного года единоличным исполнительным органом и членами коллегиального исполнительного органа сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества не совершались.

XIII. Сведения о крупных сделках и сделках 

с заинтересованностью, совершённых 
обществом в отчётном году

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок и сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется  заинтересованность в 2010 году не было.

XIV. Сведения о соблюдении обществом
Кодекса корпоративного поведения

Обществом официально не утверждён кодекс корпоративного поведения или иной аналогичный документ, однако ОАО МТУ "Кристалл" обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом и ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах", Федеральным законом "О рынке ценных бумаг" и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.

Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.


Совет директоров и правление общества стремятся на основе взаимного доверия между собственниками и работодателями общества обеспечить эффективную деятельность общества, в том числе увеличение стоимости активов общества, сохранение рабочих мест и поддержание финансовой стабильности и прибыльности общества.






